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Die Zukunft selbst gestalten

Grol3e Herausforderungen werden von Menschen bewaltigt, die bereit sind, Neues und
Ungewohnliches auszuprobieren. Weniger die Einsicht in die Notwendigkeit ist es, diesie
antreibt, als der Glaube anihr Projekt. Drei Beispiele zeigen, dass sich Engagement im
Kleinen wie im Grof3en lohnt.

Von Heike L eitschuh-Fecht

»Man muss ein bisschen verriickt sein, wenn man ein solches Projekt beginnt.” Dies sagt
nicht einmal ein weltfremder Traumer, sondern der erfolgreiche Geschéftsmann Gerhard
Heilmaier aus MUnchen. Zusammen mit einem Erfinder und einem Unternehmer
entwickelt der Einundvierzigjahrige ein,, vollig neues Auto“. ,, Esist das auf seine
Funktionen reduzierte Auto®, wie er sagt. Der ,L22“ unterscheidet Sch namlich nichtin
seiner grundlegenden Technik von herkdmmlichen Autos, sondern vor alemin seiner
Effizienz.

Der Automobilmarkt in Deutschland ist dicht besetzt. Wer sich als Neuling in dieser
Branche so etwas Grof3es zutraut, muss vielleicht nicht verriickt, aber mindestens ein
besonderer Mensch sein. Gerhard Heilmaier nennt sich selbst einen ,, Kimmerer”. Dassnd
fur ihn digienigen, die selbst etwas in die Hand nehmen, die nicht immer andere fur
zustandig erkléren, die nicht vor grof3en Zielen und Visionen zuriick schrecken.
Gemeinsam mit dem 37-jahrigen Maschinenbauingenieur Uli Sommer und Stefan Ruetz
(55), Geschéftsfuhrer eines Entwicklungsbetriebs fir Fahrzeugkomponenten, grindete
Gerhard Heilmaier im Jahr 2000 die Firma L oremo Automotive GmbH. Es dauerteeine
ganze Welle, bisihn Sommers ungewdhnliche Ansichten tiberzeugten. ,, Doch dann hat
mich das Virusinfiziert”, sagt er. Der Unternehmer zog sich aus dem operativen Geschéft
seines Autozulieferbetriebs zuriick, um sich ausschliefdlich Loremo zu widmen. Inzwischen
haben Hellmaier und Ruetz fast ihr ganzes Vermogen in die Entwicklung des Loremo L22
investiert.

Preiswert und sparsam

Das Auto soll nicht mehr als 1,5 Liter Sprit auf 100 Kilometer verbrauchen und zugleich
billig sein. Die ,,unique selling position” von Loremoist aso, das glnstigste und zu gleich
umweltfreundlichste Fahrzeug am Markt zu haben. Augen zwinkernd sagt Gerhard
Hellmaier: ,Der Umwelt zuliebe sollten die Verbraucher bereit sein, etwas weniger zu
zahlen und beim Fahren mehr Spal? zu haben.” Auch grof3e Hersteller haben sich schon an
Ein-, Zwel- oder Drei-Liter-Autos versucht. Doch diese sind alle wegen der aufwendigen
Technik teurer. Der Loremo L22 soll nur rund 10000 Euro kosten und mit enem 20-PS-
Motor 166 Stundenkilometer schnell sein. Eine flottere Variante fahrt sogar 220 Kilometer
in der Stunde und verbraucht 2,5 Liter. Design, Fahrwerk und Aerodynamik passen
ohnehin zu einem Sportwagen. Warum soll dieses V orhaben aber ausgerechnet den drei
Mnchnern gelingen? Schlief3lich sind schon alteingesessene Autofirmen beim Versuch
gescheitert, ein Oko-Auto wirtschaftlich erfolgreich am Markt zu platzieren.

» Wir haben uns gefragt, was man zum Autofahren wirklich braucht, und den Loremo von
allem Schnickschnack befreit, der wenig bringt, aber viel wiegt®, erklart Uli Sommer das
Konzept. Elektrische Spiegelversteller, Lenkrad- oder Sitzbeheizung und dhnliche Finessen
wird esbeim Loremo L22 aso nicht geben. Bei diesem ,,Auto pur® sind Luftwiderstand,
Gewicht, Stral3enlage, Sicherheit, Ergonomie und Design optimiert. Nur 420 Kilogramm



wird die Erfindung wiegen, wéhrend andere gangige Modelle 1,5 Tonnen auf die Waage
bringen. ,, Andere reduzieren den Benzinverbrauch mit teurer Technik, wir tun das Uber das
Gewicht und den Luftwiderstand“, erlautert Sommer. Die patentierte ultraleichte
Fahrzeugstruktur besteht aus wenigen kostengtinstigen Stahlblechteilen. Die Tur 6ffnet
sich nach oben, und die beden hinteren Stze and entgegen der Fahrtrichtung angebracht.
Dassda bea enem 2+2-Sitzer vertretbar, sagen die Entwickler, denn bel 97 Prozent aller
Fahrten séf3en ohnehin hdchstens zwei Personen im Auto.

Ein innovatives Gefahrt ist das eine, die Hoffnung auf den Markterfolg das andere. Doch
auch da zeigt Gerhard Hellmaier Zuverscht: ,,Wir bauen ein Autofir dle, die Spal3 am
Fahren haben wollen, aber scharf kakulieren.“ Die kiinftigen Zidgruppen sind daher vor
alem Pendler, Unternehmen mit Fuhrpark, Mietwagenfirmen, Kaufer mit knappen
Budgets wie Studentinnen und Studenten sowie alle, diemitihrem Auto auffallen wollen.
Daswird man mit dem Loremo sicher schon beim Ein- und Aussteigen. Auch beim
Vertrieb geht die Firmaneue Wege: Eswird kein Handlernetz geben, das Auto soll zum
Beispiel im Einzelhandel erhdltlich sein. Reparaturen konnen etablierte Wartungsketten
Ubernehmen, die nicht an Marken gebunden sind.

Die Mannschaft von Loremo engagiert sich kréaftig far ihr Projekt und kann ihre Freude auf
andere Ubertragen. Nur so lassen sich auch Durststrecken tberstehen. ,,Unsere Zuversicht
resultiert daher, dass der L22 als das voraussichtlich wirtschaftlichste Auto geradein
schwierigen Zeiten die Bedurfnisse von Autokaufern erfiillt — gleichgtitig, ob die
Energiepreise steigen oder ob die Kaufkraft aus anderen Grinden sinkt”, sagt Heilmaier.
Nun suchen die Loremo-Grinder Investoren. Se werben fir sch mit dem bislang einzigen
aternativen Fahrzeugkonzept, das Gewinne verspricht. Eswaére sogar ohne Fordermittel
rentabel. Anfang 2006 soll der Loremo L22in ener Fertigung von mindestens 50000
Stiick jahrlich auf den Markt kommen. Hellmaier zweifelt nicht daran, dass dies klappen
wird: ,Die Zeit ist reif fir dieses Produkt.”

Wohltat fir barocke Garten

Engagement Uber das normale Mal3 hinaus gehort gewiss dazu, wenn Neues entstehen soll.
Das zeigt auch ein anderes Beispiel: In Blankenburg in Sachsen-Anhalt starteten Hans-
Joachim Schulze vom Bildungswerk der V olkshochschule und Birgit Wittich von der
Stadtverwaltung ein Projekt, das gleich zwei gute Seiten hat. Arbeitsose Jugendliche
stellen unter Anleitung historische Parks und Géarten wieder her und werden auf diese
Weise fir den Ersten Arbeitsmarkt qualifiziert. Sie restaurierten schon ein barockes
Teehaus, eine Treppe und eine Trockenmauer und erlernten dabei die Berufe Gértner,
Maurer oder Trockenbauer. In einem Gebiet mit hoher Jugendarbeitsosigkeit bedeuten
solche Chancen eine Menge. Sozialpadagogen betreuen die Projekte, an denen bisher 100
junge Menschen teilnahmen, das Arbeitsamt finanziert sie. Der Erfolg ist messbar: Mehr
als die Hélfte der Jugendlichen fand anschlief3end eine Anstellung.

Nun haben sich Stadt und V olkshochschule die bisher grofdte Aufgabe gestdlt: Am Fuld
des Blankenburger Schlossbergs soll ein Fasanengarten entstehen — aber nicht im
klassischen Sinn al's Reprasentationsstétte (einfluss-)reicher Menschen. ,,Das wirde
unserem demokratischen und 6kologischen Denken widersprechen”, sagt Birgit Wittich,
beim Planungsamt der Stadt fur das Gesamtprojekt zustandig. Geplant ist vielmehr ein
Garten zu ,,Ehren der Fasanen® und fUr die Burger. Auch der Tourismusin Blankenburg
soll davon profitieren. ,, Dieses V orhaben konnten wir ohne die Hilfe der Allianz
Umweltstiftung nicht verwirklichen®, sagt Hans-Joachim Schulze, Leiter des
Weiterbildungszentrums des VHS-Bildungswerks. Rund 313000 Euro des 826000 Euro
teuren Projekts tragt die Stiftung. ,,Diese |dee entspricht ganz unserer Philosophie®, erklart



deren Vorstand Lutz Spandau. ,, Wir wollen Mal3nahmen fordern, die unmittelbar der
Umwelt und den Menschen zu gute kommen—dasist hier der Fal.*

Mit ihrer Arbeit sind die Blankenburger Vorreiter. ,, Manche schauen ganz neidisch®,
berichtet Birgit Wittich. Ihr Erfolgsrezept: ,, Die richtigen Menschen an der richtigen Stelle
sowie die Bereitschaft, nach neuen Wegen zu suchen und mehr zu tun, asdie Pflicht
verlangt. Uber ihren Schatten springen mussten auch die zustandigen Denkmalschiitzer,
die anfangs Bedenken hatten, noch nicht qudifizierte Jugendliche einzusetzen. Ein
Experiment ist ebenso, dass Sch die Berliner Kinstlergruppe Odious an der Gestatung des
Fasanengartens beteiligt. Sie machte bereits mit zahlreichen Stahl- und Eisenskulpturenim
offentlichen Raum auf sich aufmerksam. Diesmal wird sie eng mit den Jugendlichen
zusammen arbeiten — eine neue Erfahrung fUr beide Seiten.

Hohenflug des Blauen Adlers

Ebenfallsin erster Linie mit Jugendlichen und Kindern besch&ftigt sich die Aktion ,, Blauer
Adlert, diedie Allianz Umweltstiftung im Jahr 1995 ins Leben rief. Ein besonderes
Merkmal dieser Initiative: Bel der Realisierung der Projekte wird das dichte Vertreternetz
der Allianz genutzt. Der maximale Forderbetrag fUr ein Vorhaben liegt bel 2250 Euro —
zwei Drittel davon trégt die Allianz Umweltstiftung, ein Drittel der Vertreter, in dessen
Gebiet die Forderung stattfindet. ,, Auf diese Weise zeigen sich die Mitarbeiter von einer
ganz anderen Seite und beweisen ihre soziale Kompetenz®, erlautert Alfons Goppel. Der
ehemalige Marketingleiter der Bayerischen Allianz betreut die Aktion ,, Blauer Adler”
bundesweit. Mittlerweileist er im Ruhestand, doch er arbeitet enrenamtlich weiter, weil er
sich Uber die positiven Auswirkungen der vielen Umweltprojekte freut.

Erste Prioritét hat die Errichtung 6kologischer Schulhdfe oder Kindergérten sowie die
Forderung des Umweltbewusstseins an Schulen. Zum Beispiel unternimmt eine Forsterin
in Garmisch-Partenkirchen mit Kindergartenkindern regelmaldig ,, Waldtage”, bei denen sie
ihnen das Okosystem des Waldes sinnlich nahe bringt. , Die Kinder sind begeistert, wenn
sie barful3 und mit verbundenen Augen durch den Wald gefthrt werden®, berichtet Alfons
Goppel. Ein anderes Beispiel: In einem Kindergarten im bayerischen Kirchberg wurde der
Hof zu einem naturnahen Erlebnisspielplatz umgestaltet. Stets helfen Eltern, Lehrer oder
Schiler mit.

Menschen zu begeistern, ist also gar nicht immer so schwer. Das zeigen die drei Beispiele.
Eine Voraussetzung ist allerdings unabdingbar: Wer etwas bewegen will, muss sdbst von
einer |dee Uberzeugt, fasziniert, eénfach gepackt sen.

Kontakt:

= |Loremo Automotive GmbH, Gerhard Hellmaier g.heilmaier@loremo.com,
www.loremo.com.

»  Stadt Blankenburg, Birgit Wittich, bwittich.stadt@blankenburg.de,
www.blankenburg.de

» |nitiative Blauer Adler, Susanne Luberstetter info@allianz-umweltstiftung.de,

Information:

» Professor Rolf Haubl pietsch-haubl@t-online.de.

»  Allianz Umwedltstiftung www.allianz-umweltstiftung.de
»  KUnstlergruppe Odious members.aol.com/odiousart/




KASTEN
Vom Lohn der Anstrengung

Wer sich engagiert, will genau wissen, wofulr. Er will ein klares Ziel und ein Ergebnis vor
Augen haben — dasist nun sogar wissenschaftlich erwiesen. ,, Will man erreichen,dasssich
Menschen fur den Umweltschutz und eine nachhaltige Entwicklung einsetzen, muss man
ihnen einen Gewinn versprechen kdnnen. Das muss nicht unbedingt ein materieller sein®,
sagt Rolf Haubl, Professor flr Soziologie und psychoanalytische Sozialpsychologie an der
Universitét Frankfurt am Main. Haubl hat sich intensiv mit dem Problem beschéftigt,
groRRere Teile der Bevolkerung zu einem nachhaltigen Lebens- und Konsumstil zu
bewegen. , Alle rationalen Argumente, die nicht emotional unterfittert sind, wirken nicht
oder hochstens kurzfristig. Auf Verzichtsforderungen reagieren die meisten ohnehin nur
mit Abwehr“, sagt er. Will man Menschen zu V erhaltensanderungen motivieren, muss man
sie nach seiner Erfahrung begeistern und von einer Idee faszinieren. Haubl zieht zum
Vergleich die grol3en Friedensdemonstrationen der achtziger Jahre heran. Daran hétten die
Leute nicht nur der Sache wegen tellgenommen, sondern well sie sich auf das Ereignisas
solches freuten. Das nicht-nachhaltige Verhaten hat sich nach Erkenntnis des
Wissenschaftlers Gber Jahrhunderte entwickdt. , Dies zu 8&ndern bedeutet, dicke Bretter zu
bohren”, sagt er. Und das muisse schon in friher Kindhe't beginnen.



